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¿ÖÖÃÖÖÖŸÖß»Ö Öî×ŸÖ�úŸÖÖ : ×«üŸÖßµÖ ¯ÖÏ¿ÖÖÃÖ�úßµÖ ÃÖã¬ÖÖ¸ü�ÖÖ †ÖµÖÖê�Ö 
 

       ÆêüôÓû²Öê ÆüÖ´ÖÓŸÖ ²ÖÖ»ÖÖ•Öß                   ›üÖò. Ø¿Ö¤êü –ÖÖÖêÀ¾Ö¸ü ÃÖÖÆêü²Ö¸üÖ¾Ö 
       »ÖÖê�ú¯ÖÏ¿ÖÖÃÖÖ ×¾Ö³ÖÖ�Ö                        »ÖÖê�ú¯ÖÏ¿ÖÖÃÖÖ ×¾Ö³ÖÖ�Ö 
¸ü.³Ö. †¼ü»Ö ´ÖÆüÖ×¾ÖªÖ»ÖµÖ, �Öê¾Ö¸üÖ‡Ô           ÃÖãÓ¤ü¸ü¸üÖ¾Ö ÃÖÖêôÓû�êú ´ÖÆüÖ×¾ÖªÖ»ÖµÖ ´ÖÖ•Ö»Ö�ÖÖÓ¾Ö 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
Abstract: 
 ¿ÖÖÃÖÖÖ“Öê ÃÖ¾ÖÔ †Ó�Ö, ¾µÖ¾ÖÃ£ÖÖ ¾Ö ¯ÖÏ�ÖÖ»Öß ³ÖÏÂ™üÖ“ÖÖ¸ü ´ÖãŒŸÖ, ÃÖŸµÖ×ÖÂšêüÖê †Ö×�Ö ‡´ÖÖÖ¤üÖ¸üßÖê �úÖµÖÔ �ú¸üŸÖ †ÃÖê»Ö ŸÖ¸ü ¿ÖÖÃÖÖÖ´Ö¬µÖê Öî×ŸÖ�úŸÖê“Öß 
Ã£ÖÖ¯ÖÖÖ †£Ö¾ÖÖ ÃÖã¿ÖÖÃÖÖÖ“Öß ×ÖÙ´ÖŸÖß ÆüÖêŸÖê. Öî×ŸÖ�úŸÖê“µÖÖ †³ÖÖ¾Öß ³ÖÏÂ™üÖ“ÖÖ¸ü, »ÖÖ“Ö ¤êü¾ÖÖÖ-‘Öê¾ÖÖÖ, †Öî×ŸÖ�ú �éúŸµÖÖÓÖÖ “ÖÖ»ÖÖÖ ×´ÖôûŸÖê. ³ÖÏÂ™üÖ“ÖÖ¸ü ÃÖÓ̄ Öæ�ÖÔ 
•Ö�ÖÖ´Ö¬µÖê ¾µÖÖ¯ŸÖ †ÃÖæÖ ŸÖÖê �ÖÓ³Öß¸ü Ø“ÖŸÖÖÖ“ÖÖ ×¾ÖÂÖµÖ ²ÖÖ»Öê»ÖÖ †ÖÆêü. ³ÖÖ¸üŸÖÖÃÖÆü †Öê�ú ¸üÖÂ™ÒüÖÓÖß †Ö¯Ö»µÖÖ ¸üÖÂ™ÒüÖŸÖß»Ö ³ÖÏÂ™üÖ“ÖÖ¸ü ×Ö¾ÖÖ¸ü�ÖÖÃÖÖšüß †Öê�ú 
�úÖµÖ¤êü, ×ÖµÖ´Ö ¾Ö ÃÖÓÃ£ÖÖ ×Ö´ÖÖÔ�Ö �êú»Öê †ÖÆêüŸÖ. ¯Ö¸ÓüŸÖã ¸üÖ•Ö�úßµÖ, †ÖÙ£Ö�ú, ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú �Öê¡ÖÖŸÖ ³ÖÏÂ™üÖ“ÖÖ¸ü ´ÖÖêšüµÖÖ ¯ÖḮ ÖÖ�ÖÖŸÖ ¯ÖÆüÖµÖ»ÖÖ ×´ÖôûŸÖÖê. ³ÖÏÂ™üÖ“ÖÖ¸üÖ´Öãôêû 
ÃÖ´Öé¬¤ü ÃÖ¿ÖŒŸÖ ³ÖÖ¸üŸÖ ×ÖÙ´ÖŸÖß ¯ÖÏ×�ÎúµÖêŸÖ †›ü£Öôêû µÖêŸÖÖŸÖ. µÖÖÃÖÖšüß Öî×ŸÖ�úŸÖê»ÖÖ ÃÖ¾ÖÔ ÃŸÖ¸üÖ¾Ö¸ü ´ÖÆüŸ¾Ö ¤êü�Öê †Ö¾Ö¿µÖ�ú †ÖÆêü. ÖÖ�Ö¸üß�ú ¾µÖ¾ÖÆüÖ¸üÖŸÖ Æüß 
Öî×ŸÖ�úŸÖÖ ´ÖÆüŸ¾Ö¯Öæ�ÖÔ †ÖÆêü �úÖ¸ü�Ö Öî×ŸÖ�ú ¾µÖ¾ÖÆüÖ¸üÖ“ÖÖ ÃÖ¸ü�úÖ¸ü, ¯ÖÏ¿ÖÖÃÖÖÖ¾Ö¸ü ¯ÖÏŸµÖ�Ö Ã¾Ö¹ý¯ÖÖŸÖ ¯ÖÏ³ÖÖ¾Ö ¯Ö›üŸÖÖê. Öî×ŸÖ�úŸÖÖ ´ÖÖ�Ö�ú ×ÖµÖ´ÖÖÓ“ÖÖ ‹�ú ÃÖÓ¾Ö�ÖÔ 
†ÖÆêü •Öê ¾µÖŒŸÖß“µÖÖ �úÖµÖÔ, ¾µÖ¾ÖÆüÖ ü̧ÖŸÖ ´ÖÖ�ÖÔ¤ü¿ÖÔÖÖ´Ö¬µÖê ÃÖÆüÖµµÖŸÖÖ �ú ü̧ŸÖÖê. •µÖÖ ¯Ö×¸ü¾ÖŸÖÔÖÖ“Öß †Ö¯Ö�Ö †¯Öê�ÖÖ �ú¸üŸÖÖê ŸÖê Ã¾ÖŸÖ:¯ÖÖÃÖæÖ �ú¸ü�Öê †Ö¾Ö¿µÖ�ú 
†ÃÖŸÖê. 
Keywords : 
 ³ÖÏÂ™üÖ“ÖÖ¸ü ÆüÖ Öî×ŸÖ�úŸÖê“µÖÖ †¯ÖµÖ¿ÖÖ“ÖÖ ´ÖÆüŸ¾Ö¯Öã�ÖÔ †×³Ö¾µÖŒŸÖß †ÖÆêü. ³ÖÏÂ™üÖ“ÖÖ¸ü †Ö×�Ö ÃÖ¢Öê“ÖÖ ¤ãü¹ý¯ÖµÖÖê�Ö ´Öæ»µÖ ¾Ö “ÖÖ×¸ü¡µÖÖ“ÖÖ †³ÖÖ¾Ö µÖÖ´Öãôêû 
´ÖÖêšüµÖÖ ¯ÖḮ ÖÖ�ÖÖŸÖ ÆüÖêŸÖÖê. Öî×ŸÖ�ú ´Öæ»µÖ †¾Ö»ÖÓ²Ö �ú¹ýÖ ´ÖÖÖ †Ö“Ö¸ü�Ö ÃÖã¬ÖÖ¸ü�Öê, ×¾ÖÀ¾ÖÃÖÖßµÖ, ¯ÖÖ¸ü¤ü¿ÖÔ�ú ÃÖÖ¾ÖÔ•Ö×Ö�ú ¾µÖ¾ÖÆüÖ ü̧ µÖÖÓ“µÖÖ ´ÖÖ¬µÖ´ÖÖŸÖæÖ 
‡Ố ÖÖÖ¤üÖ¸ü ¿ÖÖÃÖÖ ×Ö´ÖÖÔ�Ö �ú¸üŸÖÖ µÖêŸÖê. ŸÖÃÖê“Ö �Öî̧ ü †×¬Ö�ÖÏÆü�Ö, �ú¸üÖ¸üÖ“µÖÖ Ã¾Ö¹ý¯ÖÖŸÖ ÃÖã¬ÖÖ×¸üŸÖ �úÖ¸ü³ÖÖ¸ü, ÖÖî�ú¸ü¿ÖÖÆüß ×¾Ö»ÖÓ²Ö ¾Ö ³ÖÏÂ™üÖ“ÖÖ¸ü �ú´Öß ÆüÖê�µÖÖ´Öãôêû 
•Öß›üß¯Öß ×¾Ö�úÖÃÖ ¤ü ü̧ »Ö�Ö�ÖßµÖ ¾ÖÖœæü ¿Ö�úŸÖÖê. “ÖÖÓ�Ö»µÖÖ ¿ÖÖÃÖÖÖ“Öê (�Öã�Ö¾Ö¢Öê“Öê) ´ÖÆüŸ¾Ö¯Öã�ÖÔ ´ÖÖ¯Ö¤Óü›ü †Ö¾ÖÖ•Ö †Ö×�Ö •Ö²ÖÖ²Ö¤üÖ¸üß, ¸üÖ•Ö�úßµÖ †ÛÃ£Ö¸üŸÖÖ 
†Ö×�Ö †ØÆüÃÖÖ, ¯ÖÏ³ÖÖ¾Ö¿ÖÖ»Öß ¿ÖÖÃÖÖ, ×ÖµÖÖ´Ö�úßµÖ ¾ÖÖ•Ö¾Öß¯Ö�ÖÖ, �úÖµÖ¤üµÖÖ“Öê ¸üÖ•µÖ ¾Ö »ÖÖ“Öê“ÖÖ †³ÖÖ¾Ö Æêü †ÖÆêüŸÖ. µÖÖŸÖß»Ö �úÖµÖ¤üµÖÖ“Öê ¸üÖ•µÖ ¾Ö »ÖÖ“Öê “ÖÖ 
†³ÖÖ¾Ö Öî×ŸÖ�ú ¿ÖÖÃÖÖÖ“µÖÖ ÃÖÓ¤ü³ÖÖÔŸÖ ¯ÖÏŸµÖ�Ö Ã¾Ö¹ý¯ÖÖŸÖ ´ÖÆüŸ¾Ö¯Öæ�ÖÔ †ÖÆêüŸÖ. ¾µÖŒŸÖßÖê †Ö¯Ö»µÖÖ ÃÖÖ¾ÖÔ•Ö×Ö�ú ¾µÖ¾ÖÆüÖ¸ü, †Ö“Ö¸ü�ÖÖŸÖ Öî×ŸÖ�ú ´Öæ»µÖÖÓÖÖ ¯ÖÏÖ¬ÖÖµÖ 
×¤ü»Öê ¯ÖÖ×Æü•ÖêŸÖ. ×«üŸÖßµÖ ¯ÖÏ¿ÖÖÃÖ�úßµÖ ÃÖã¬ÖÖ¸ü�ÖÖ †ÖµÖÖê�ÖÖÖê †Ö¯Ö»µÖÖ ¿ÖÖÃÖÖÖŸÖß»Ö Öî×ŸÖ�úŸÖÖ (Ethics in Governance) µÖÖ †Æü¾ÖÖ»ÖÖŸÖ ´ÖÆüŸ¾Ö¯Öæ�ÖÔ 
×¾ÖÂÖµÖÖÓ¾Ö¸ü ×¿Ö±úÖ ü̧¿Öß �êú»Öê»µÖÖ †ÖÆêüŸÖ. ŸµÖÖ“ÖÖ †ÖœüÖ¾ÖÖ ‘Öê�µÖÖ“ÖÖ ¯ÖÏµÖŸÖ †ÖÆêü. 
ˆ§êü¿Ö : 
1) ÃÖÖ¾ÖÔ•Ö×Ö�ú •Öß¾ÖÖÖ“Öê Öî×ŸÖ�ú ×ÃÖ¬¤üÖÓŸÖÖ“ÖÖ †³µÖÖÃÖ �ú¸ü�Öê. 
2) ÃÖã¬ÖÖ¸ü�ÖÖ †ÖµÖÖê�ÖÖÖê †Ö¯Ö»µÖÖ †Æü¾ÖÖ»ÖÖŸÖ ×¿Ö±úÖ¸ü¿Öß �êú»Öê»µÖÖ ´ÖÆüŸ¾Ö¯Öæ�ÖÔ ‘Ö™ü�úÖÓ“ÖÖ †ÖœüÖ¾ÖÖ ‘Öê�Öê. 
ÃÖÓ¿ÖÖê¬ÖÖ ¯Ö¬¤üŸÖß : 
 ¯ÖÏÃŸÖãŸÖ ¿ÖÖê¬Ö×Ö²ÖÓ¬Ö ŸÖµÖÖ¸ü �ú¸ü�µÖÖÃÖÖšüß ×¾Ö¿»ÖêÂÖ�ÖÖŸ´Ö�ú ¾Ö ¾Ö�ÖÔÖÖŸ´Ö�ú ÃÖÓ¿ÖÖê¬ÖÖ ¯Ö¬¤üŸÖß“ÖÖ †¾Ö»ÖÓ²Ö �ú¸ü�µÖÖŸÖ †Ö»ÖÖ †ÖÆêü. ŸÖÃÖê“Ö ŸÖ£µÖ 
ÃÖÓ�ú»ÖÖ ×«üŸÖßµÖ�ú ÃÖÖ¬ÖÖ ÃÖÖ´Ö�ÖÏß“ÖÖ ˆ¯ÖµÖÖê�µÖ �êú»ÖÖ †ÖÆêü. ŸÖÃÖê ¿ÖÖÃÖ�úßµÖ †Æü¾ÖÖ»Ö, ÃÖÓ¤ü³ÖÔ �ÖÏÓ£Ö, ´ÖÖ×ÃÖ�êú ‡.  
Öî×ŸÖ�úŸÖÖ : 
 ¿ÖÖÃÖÖÖ´Ö¬µÖê Öî×ŸÖ�úŸÖÖ µÖÖŸÖ ¿ÖÖÃÖÖ †Ö×�Ö Öî×ŸÖ�úŸÖÖ ¤üÖêÖ Ã¾ÖŸÖÓ¡Ö ÃÖÓ�ú»¯ÖÖÖ †ÖÆêüŸÖ. ÃÖ¾Ö ÔÃÖÖ¬ÖÖ¸ü�Ö¯Ö�Öê «¿ÖÖÃÖÖ ´Æü�Ö•Öê ×Ö�ÖÔµÖ ‘Öê�µÖÖ“Öß ¯ÖÏ×�ÎúµÖÖ 

†Ö×�Ö ¯ÖÏ×�ÎúµÖê«üÖ¸êü ×Ö�ÖÔµÖ �úÖµÖÖÔÛ¾ÖŸÖ �êú»Öê •ÖÖŸÖÖŸÖ. « Öî×ŸÖ�úŸÖÖ ´Æü�Ö•Öê Öî×ŸÖ�ú †Ö“ÖÖ¸üÃÖÓ×ÆüŸÖÖ ´Æü�Ö•Öê“Ö �úÖµÖÔ̄ Ö¬¤üŸÖß ×¾ÖÂÖµÖß“Öß ÃÖÓ×ÆüŸÖÖ ÆüÖêµÖ. 

³ÖÏÂ™üÖ“ÖÖ¸üÖ´Öãôêû†ÖÙ£Ö�ú ×¾Ö�úÖÃÖ �ú´Öß ÆüÖêŸÖÖê, �Ö×¸ü²ÖÖÓ“Öê ¿ÖÖêÂÖ�Ö ÆüÖêŸÖê. •Öê ¸üÖÂ™ÒüßµÖ ¯Ö Ï�ÖŸÖßŸÖ ´ÖÖêšüÖ †›ü£ÖôûÖ šü¸üŸÖê. ³ÖÏÂ™üÖ“ÖÖ¸ü ÆüÖ �òúÃÖ¸ü ¹ý¯Öß ¸üÖê�Ö †ÃÖæÖ ŸÖÖê 
¯Öæ�ÖÔŸÖ: ¾µÖ¾ÖÃ£ÖÖ“Ö ´ÖéŸÖ¯ÖÏÖµÖ ²ÖÖ¾ÖŸÖÖê. ³ÖÏÂ™üÖ“ÖÖ¸üÖ´Öãôêû ¿ÖÖÃÖÖ ¾Ö ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ÛÃ£ÖŸÖß ¯Öæ�ÖÔŸÖ: ×¾Ö�éúŸÖ ²ÖÖŸÖê. ŸµÖÖÃÖÖšüß ³ÖÏÂ™üÖ“ÖÖ¸ü ÃÖ´ÖÖ¯ŸÖ �ú¹ýÖ “ÖÖÓ�Ö»Öß 
¾µÖ¾ÖÃ£ÖÖ ×Ö´ÖÖÔ�Ö �ú¸ü�Öê, ÃÖÓŸÖã×»ÖŸÖ ×¾Ö�úÖÃÖÖ»ÖÖ ¯ÖÏÖ¬ÖÖµÖ ¤êü�Öê ´ÖÆüŸ¾Ö¯Öæ�ÖÔ †ÖÆêü. µÖÖŸÖæÖ ÃÖã¿ÖÖÃÖÖÖ“Öß ×ÖÙ´ÖŸÖß ÆüÖêŸÖê. ÃÖã¿ÖÖÃÖÖÖ´Ö¬µÖê »ÖÖê�ú¿ÖÖÆüß ×¾Ö�ëú¦üß�ú¸ü�Ö, 
ÃÖÆü³ÖÖ�ÖßŸ¾Ö ¯ÖÖ¸ü¤ü¿ÖÔ�úŸÖÖ •Ö²ÖÖ²Ö¤üÖ ü̧ß µÖÖ ŸÖŸ¾ÖÖ²Ö¸üÖê²Ö¸ü“Ö Öî×ŸÖ�ú ¿ÖÖÃÖÖ¾µÖ¾ÖÃ£ÖêŸÖ Öî×ŸÖ�úŸÖê“µÖÖ Ã¾Ö¹ý¯ÖÖ×¾ÖÂÖµÖß †¬µÖµÖÖ �ú ü̧ŸÖÖÖÖ ¸üÖ•Ö�úßµÖ ¾µÖ¾ÖÃ£ÖÖ 
†Ö×�Ö Öî×ŸÖ�ú ´Öæ»µÖ µÖÖ “Ö“Öì»ÖÖ ¯ÖÏ£Ö´Ö ÃÖã¹ý¾ÖÖŸÖ �êú»Öß ¯ÖÖ×Æü•Öê. ¸üÖ•Ö�úßµÖ ¾µÖŒŸÖß / ¯Ö¤üÖ×¬Ö�úÖ¸üß ×¾Ö×¬Ö´ÖÓ›üôû ¾Ö �úÖµÖÔ�úÖ¸üß ´ÖÓ›üôûÖ´Ö¬µÖê ´ÖÆüŸ¾Ö¯Öæ�ÖÔ ³Öæ×´Ö�úÖ 
¯ÖÖ¸ü ¯Ö›üŸÖÖŸÖ. ¯Ö Ó̧üŸÖã ¸üÖ•Ö�úÖ¸ü�ÖÖŸÖ Öî×ŸÖ�úŸÖê“µÖÖ ¥üÂ™üßÖê ¤üÖêÂÖµÖãŒŸÖ ¾ÖÖŸÖÖ¾Ö¸ü�ÖÖŸÖ Æüß †¯Öê�ÖÖ �ú¸ü�Öê †¾ÖÖÃŸÖ¾Ö šü¸üŸÖê. �úÖ¸ü�Ö Öî×ŸÖ�úŸÖ“Öê ˆ““Ö ´ÖÖÖ¤Óü›ü 
³ÖÖ¸üŸÖßµÖ Ã¾ÖÖŸÖÓ¡µÖ ÃÖÓ�ÖÏÖ´ÖÖŸÖß»Ö †ŸÖã™ü ³ÖÖ�Ö ÆüÖêŸÖê. ¯Ö¸ÓüŸÖã Ã¾ÖÖŸÖÓ¡µÖÖÖÓŸÖ¸ü Öî×ŸÖ�úŸÖê“ÖÖ ÆüÖ ¾Öé�Ö ŸÖã™üŸÖÖÖÖ ¯ÖÖÆüÖ¾ÖµÖÖÃÖ ×´ÖôûŸÖÖê †ÖÆêü. •ÖÃÖê ×Ö¾Ö›ü�Öã�úßŸÖ 
�Öî̧ ü´ÖÖ�ÖÖÔ“ÖÖ †¾Ö»ÖÓ²Ö, ÃÖ¢Öê“Öê �ëú¦üß�ú¸ü�Ö, ¸üÖ•Ö�úßµÖ �ÖãÆêü�ÖÖ¸üß, •ÖÖ×ÆüŸÖÖ¯Öê�ÖÖ Ã¾Ö×ÆüŸÖÖ»ÖÖ ´ÖÆüŸ¾Ö, ³ÖÏÂ™üÖ“ÖÖ¸ü, ÃÖÖ¾ÖÔ•Ö×Ö�ú ¯Ö¤üÖ“ÖÖ ¤ãü¹ý¯ÖµÖÖê�Ö Æêü ¸üÖ•Ö�úßµÖ 
¯ÖÏ×�ÎúµÖê“Öê ¤ãü:�Ö(¾Öê¤üÖÖ) ²ÖÖ»Öê †ÖÆêü. †ÖµÖÖê�ÖÖÖê †Ö¯Ö»µÖÖ †Æü¾ÖÖ»ÖÖŸÖ Öî×ŸÖ�úŸÖê“Öê Ã¾Ö¹ý¯ÖÖÓŸÖ�ÖÔŸÖ Öî×ŸÖ�úŸÖÖ †Ö×�Ö ¸üÖ•Ö�úÖ¸ü�Ö, ÃÖÖ¾ÖÔ•Ö×Ö�ú •Öß¾ÖÖÖŸÖ 
Öî×ŸÖ�úŸÖÖ, Öî×ŸÖ�úŸÖêÃÖÓ²ÖÓ¬Öß †ÖÓŸÖ¸ü¸üÖÂ™ÒüßµÖ ¥üÂ™üß�úÖêÖ, ´ÖÓ¡µÖÖÓÃÖÖšüß Öî×ŸÖ�úŸÖÖ, �úÖµÖ¤êü ×Ö´ÖÖÔ�Ö �úŸµÖÖÔÃÖÖšüß Öî×ŸÖ�úŸÖÖ, ÖÖ�Ö¸üß ÃÖê¾Ö�ú ¾Ö µÖÖµÖ¯ÖÖ×»Ö�úÖ †Ö×�Ö 
Öî×ŸÖ�úŸÖÖÓ µÖÖÃÖÓ¤ü³ÖÖÔŸÖ †³µÖÖÃÖ¯Öæ�ÖÔ ×¿Ö±úÖ¸ü¿Öß �êú»µÖÖ †ÖÆêüŸÖ. 
 †ÖµÖÖê�ÖÖÖê †Ö¯Ö»µÖÖ †Æü¾ÖÖ»ÖÖŸÖ ×Ö¾Ö›ü�Öæ�ú �Ö“ÖÖÔÃÖÖšüß ¸üÖ•Ö�úÖêÂÖ ¾µÖ¾ÖÃ£ÖÖ »ÖÖ�Öæ �ú¸ü�Öê, ¯Ö�ÖÖÓŸÖ¸ü ²ÖÓ¤üß �úÖµÖ¤üÖ ¯ÖÏ³ÖÖ¾Öß �ú¹ýÖ ÃÖ¤üÃµÖŸ¾Ö ¸ü§ü 
�ú¸ü�Öê. ´ÖÓ¡µÖÖÓÖÖ ¾ÖŸÖỐ ÖÖÖ †Ö“ÖÖ¸üÃÖÓ×ÆüŸÖê ²Ö¸üÖê²Ö¸ü“Ö Öî×ŸÖ�ú †Ö“ÖÖ¸üÃÖÓ×ÆüŸÖÖ �úŸÖÔ¾µÖ ×ÖÂ¯ÖÖ¤üÖ ÃÖÖšüß ÃÖÓ¾Öî¬ÖÖ×Ö�ú ¾Ö Öî×ŸÖ�ú ´ÖÖÖ¤Óü›ü ²ÖÖ¾Ö�Öê ¾Ö ŸµÖÖÓ“Öê 
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¯ÖÖ»ÖÖÖ»ÖÖ ¯ÖÏÖ¬ÖÖµÖ ×¤ü»Öê. ¯ÖÓŸÖ¯ÖÏ¬ÖÖÖ ¾Ö ´Öã�µÖ´ÖÓ¡Öß �úÖµÖÖÔ»ÖµÖÖ´Ö¬µÖê Öî×ŸÖ�ú ÃÖÓ×ÆüŸÖÖ ¾Ö †Ö“ÖÖ¸üÃÖÓ×ÆüŸÖÖ ¯ÖÖ»ÖÖ ÆüÖêŸÖê �úÖ Æêü †¾Ö»ÖÖê�úÖ �ú¸ü�µÖÖÃÖÖšüß ‹�ú 
µÖÓ¡Ö�ÖÖ Ã£ÖÖ¯ÖÖ �ú¸üÖ¾Öß. ÃÖÓÃÖ¤êü“µÖÖ ¯ÖÏŸµÖê�ú ÃÖ¤üÖÖŸÖ Öî×ŸÖ�úŸÖÖ †ÖµÖãŒŸÖ ¯Ö¤ü ×Ö´ÖÖÔ�Ö �ú¸ üÖ¾Öê. µÖÖ×¿Ö¾ÖÖµÖ ÃÖê¾Ö�úÖÓ“Öß Öî×ŸÖ�ú ´Öæ»µÖ ¾Ö Öî×ŸÖ�ú ÃÖÓ×ÆüŸÖÖ 
´ÖÆüŸ¾Ö¯Öæ�ÖÔ ´ÖÖÖ»Öê»Öß †ÖÆêü. µÖÖµÖ¯ÖÖ×»Ö�êúÃÖÖšüß Æüß Öî×ŸÖ�úŸÖê“Öß ÃÖÓ̧ ü“ÖÖÖ �ú¸üŸÖÖÖÖ ‹�ú µÖÖµÖß�ú ¯Ö×¸üÂÖ¤ü Ã£ÖÖ¯ÖÖ �ú¸üÖ¾Öß ŸµÖÖŸÖ ˆ¯Ö¸üÖÂ™Òü¯ÖŸÖß †¬µÖ�Ö 
¯ÖÓŸÖ¯ÖÏ¬ÖÖÖ, »ÖÖê�úÃÖ³ÖÖ †¬µÖ�Ö, ÃÖ¾ÖÖì““Ö µÖÖµÖÖ»ÖµÖÖ“Öê ´Öã�µÖ µÖÖµÖÖ×¬Ö¿Ö, �úÖµÖ¤üÖ´ÖÓ¡Öß, ×¾Ö¸üÖê¬Öß ¯Ö�ÖÖêŸÖê »ÖÖê�úÃÖ³ÖÖ ¾Ö ¸üÖ•µÖÃÖ³ÖÖ µÖÖÓ“ÖÖ ÃÖ´ÖÖ¾Öê¿Ö †ÃÖÖ¾ÖÖ. 
ÃÖÖ¾ÖÔ•Ö×Ö�ú •Öß¾ÖÖÖ“Öê Öî×ŸÖ�ú ×ÃÖ¬¤üÖÓŸÖ  
 Öî×ŸÖ�úŸÖê“Öß ˆ�Öß¾Ö ˆ¢Ö ü̧¤üÖµÖßŸ¾Ö †Ö×�Ö •Ö²ÖÖ²Ö¤üÖ ü̧ß ¬ÖÖ¸ü�Ö �ú ü̧�µÖÖ´Ö¬µÖê ×¤üÃÖŸÖê. »ÖÖê�ú¿ÖÖÆüß´Ö¬µÖê ÃÖÖ¾ÖÔ•Ö×Ö�ú ¯Ö¤ü ¬ÖÖ ü̧�Ö �ú¸ü�ÖÖ¸üÖ ¿Öê¾Ö™üß 
•ÖÖŸÖê»ÖÖ •Ö²ÖÖ²Ö¤üÖ¸ü †ÃÖŸÖÖê. Æüß •Ö²ÖÖ²Ö¤üÖ¸üß �úÖµÖ¤êü ¾Ö ×ÖµÖ´ÖÖ“µÖÖ ¾µÖ¾ÖÃ£ÖêŸÖæÖ †×¬Ö�ú ¯Ö Ï³ÖÖ¾ÖßŸÖ �ú¸üŸÖÖ µÖêŸÖê. ŸÖÃÖê“Ö Öî×ŸÖ�úŸÖÖ �úÖµÖ¤êü, ×ÖµÖ´ÖÖÓ“µÖÖ 
×ÖÙ´ÖŸÖß»ÖÖ †Ö¬ÖÖ¸ü ¤êüŸÖê. »ÖÖê�ú¿ÖÖÆüß ´Ö¬µÖê ÃÖÖ¾ÖÔ•Ö×Ö�ú ¯Ö¤ü ¬ÖÖ¸ü�Ö �ú¸ü�ÖÖ·µÖÖ ¾µÖŒŸÖàÃÖÖšüß Öî×ŸÖ�úŸÖê“Öê ´ÖÖÖ¤Óü›ü ×ÖÛ¿“ÖŸÖßÃÖÖšüß ÖÖê»ÖÖ ÃÖ×´ÖŸÖß ×ÖµÖãŒŸÖß 
�êú»Öß ÆüÖêŸÖß. ŸµÖÖ ÃÖ×´ÖŸÖßÖê ÃÖÖ¾ÖÔ•Ö×Ö�ú •Öß¾ÖÖÖ“Öê ÃÖÖŸÖ Öî×ŸÖ�ú ×ÃÖ¬¤üÖÓŸÖ ÃÖÖÓ×�ÖŸÖ»Öê †ÖÆêüŸÖ. 

1. ×Ö:Ã¾ÖÖ£ÖÔ×ÖÂšüÖ (Selflessness) 
ÃÖÖ¾ÖÔ•Ö×Ö�ú ¯Ö¤ü ¬ÖÖ¸ü�Ö �ú¸ü�ÖÖ·µÖÖ ¾µÖŒŸÖßÖê Ã¾ÖŸÖ:“Öê ¯Ö×¸ü¾ÖÖ¸ü, ×´Ö¡Ö µÖÖÓÖÖ †ÖÙ£Ö�ú ¾Ö ³ÖÖ î×ŸÖ�ú »ÖÖ³Ö ¯ÖÏÖ¯ŸÖ �ú¸ü�µÖÖÃÖÖšüß ×Ö�ÖÔµÖ Ö ‘ÖêŸÖÖ 
•ÖÖ×ÆüŸÖ ÃÖÓ²ÖÓ×¬ÖŸÖ ×Ö�ÖÔµÖ Ã¾ÖŸÖ: ‘ÖêŸÖ»Öê ¯ÖÖ×Æü•ÖêŸÖ. 

2. ÃÖŸµÖ×ÖÂšüÖ (Integrity) 
ÃÖÖ¾ÖÔ•Ö×Ö�ú ¯Ö¤üÖ¾Ö¸üß»Ö ¾µÖŒŸÖßÖê ²ÖÖÆêü¸üß»Ö ¾µÖŒŸÖß †£Ö¾ÖÖ ÃÖÓ‘Ö™üÖÖ ÃÖÖê²ÖŸÖ ×¾Ö¢ÖßµÖ Ø�ú¾ÖÖ ‡ŸÖ¸ü ¯ÖÏ³ÖÖ¾ÖÖ»ÖÖ ²Öôûß ¯Ö›æü ÖµÖê �úÖ¸ü�Ö ŸµÖÖÓ“ÖÖ �úÖµÖÔ 
×ÖÂ¯ÖÖ¤üÖÖ¾Ö¸ü ¯ÖÏ³ÖÖ¾Ö ¯Ö›æü ¿Ö�úŸÖÖê. 

3. ×¾ÖÂÖµÖ×ÖÂšüÖ (Objectivity) 

ÃÖ¸ü�úÖ ü̧ß �úÖ´Ö �ú¸üŸÖÖÖÖ †Öê�ú �úÖµÖÔ �ú ü̧Ö¾Öê »ÖÖ�ÖŸÖÖŸÖ. •ÖÃÖê ÃÖÖ¾ÖÔ•Ö×Ö�ú ×ÖµÖãŒŸµÖÖ �ú¸ü�Öê, ×Ö×¾Ö¤üÖ ÛÃ¾Ö�úÖ¸ü�Öê, ¾µÖŒŸÖàÖÖ ¯Öã̧ üÃ�úÖ ü̧ †£Ö¾ÖÖ 
»ÖÖ³ÖÖÃÖÖšüß ×¿Ö±úÖ¸üÃÖ �ú¸ü�Öê ‡. “ÖÖ ÃÖ´ÖÖ¾Öê¿Ö ÆüÖêŸÖÖê. †ÃÖê �úÖµÖÔ �ú¸üŸÖÖÖÖ ×Ö¾Ö›ü µÖÖê�µÖŸÖê“µÖÖ †Ö¬ÖÖ¸üÖ¾Ö¸ü �êú»Öß ¯ÖÖ×Æü•ÖêŸÖ. 

4. ˆ¢Ö¸ü¤üÖ×µÖŸ¾Ö (Accountability) 

ÃÖ¸ü�úÖ ü̧ß ¯Ö¤ü ¬ÖÖ ü̧�Ö �êú»Öê»µÖÖ ¾µÖŒŸÖßÖê †Ö¯Ö»µÖÖ ×Ö�ÖÔµÖ ¾Ö �úÖµÖÖÔ̄ ÖÏŸÖß ˆ¢Ö¸ü¤üÖµÖß †ÃÖ»Öê ¯ÖÖ×Æü•ÖêŸÖ. 
5. �Öã»Öê̄ Ö�ÖÖ (Openess) 

ÃÖ¸ü�úÖ ü̧ß ¯Ö¤ü ¬ÖÖ ü̧�Ö �êú»Öê»µÖÖ ¾µÖŒŸÖßÖê †Ö¯Ö»µÖÖ ÃÖ¾ÖÔ ×Ö�ÖÔµÖ ¾Ö �ú¸üÖ¾ÖµÖÖ ÃÖÓ²ÖÓ×¬ÖŸÖ �Öã»Öê̄ Ö�ÖÖ ¯ÖÖôû»ÖÖ ¯ÖÖ×Æü•Öê. ŸµÖÖÃÖÖšüß ŸµÖÖÓÖß ×Ö�ÖÔµÖÖÓ“Öê 
�úÖ¸ü�ÖÖÓ“ÖÖ ˆ»»Öê�Ö �êú»ÖÖ ¯ÖÖ×Æü•ÖêŸÖ. ¾µÖÖ¯Ö�ú Ã¾Ö¹ý¯ÖÖŸÖ •ÖÖŸÖê“µÖÖ ‡Ô“”ûÖ, †¯Öê�ÖÖÓÖÖ ¯ÖÏÖ¬ÖÖµÖ ×¤ü»Öê •ÖÖ¾Öê. 

6. ‡Ố ÖÖÖ¤üÖ¸üß (Honesty) 

ÃÖ¸ü�úÖ ü̧ß ¯Ö¤ü ¯ÖÏÖ¯ŸÖ ¾µÖŒŸÖßÖê †Ö¯Ö»µÖÖ �úŸÖÔ¾µÖ ¾Ö �úÖ´ÖÖ¯ÖÏŸÖß ‡Ố ÖÖÖ¤üÖ¸ü †ÃÖÖ¾Öê. �úÖ´Ö�úÖ•ÖÖŸÖß»Ö ×¾Ö¸üÖê¬ÖÖ“Öê ÃÖ´ÖÖ¬ÖÖÖ µÖÖê�µÖ �ú¹ýÖ •ÖÖ×ÆüŸÖÖ“Öê 
¸ü�Ö�Ö �ú ü̧Ö¾Öê. 

7. ÖêŸÖéŸ¾Ö (Leadership) 
ÃÖ¸ü�úÖ ü̧ß ¯Ö¤üÖ×¬Ö�úÖ·µÖÖÓÖß †Ö¯Ö»µÖÖ Ö êŸÖéŸ¾ÖÖ«üÖ¸êü ŸÖŸ¾Ö, ×ÃÖ¬¤üÖÓŸÖ ×¾Ö�ú×ÃÖŸÖ �ú¹ýÖ ÃÖ´Ö£ÖÔÖ �êú»Öê ¯ÖÖ×Æü•ÖêŸÖ. 
¯ÖÏŸµÖê�ú ¿ÖÖÃÖÖÖ´Ö¬µÖê ÃÖÖ¾ÖÔ•Ö×Ö�ú •Öß¾ÖÖÖ“Öê Æêü ×ÃÖ¬¤üÖÓŸÖ ÃÖÖ´ÖÖµÖ ¾µÖ¾ÖÆüÖ¸üÖ“Öê ×ÃÖ¬¤üÖÓŸÖ †ÃÖæÖ ŸµÖÖ“Öê ¯ÖÖ»ÖÖ ÆüÖê�Öê †Ö¾Ö¿µÖ�ú †ÖÆêü. �êú¾Öôû 

¾µÖŒŸÖß Öî×ŸÖ�ú †ÃÖæÖ “ÖÖ»ÖŸÖ ÖÖÆüß ŸÖ¸ü Öî×ŸÖ�ú ´Öæ»µÖ ¾µÖ¾ÖÆüÖ¸üÖŸÖ ˆ¯ÖµÖÖê�Öß †Ö�Ö»Öê ¯ÖÖ×Æü•Öê. 
 

¾µÖÖ¯Ö�ú ÃÖã¬ÖÖ¸ü�ÖÖ  
¿ÖÖÃÖÖÖ´Ö¬µÖê Öî×ŸÖ�úŸÖÖ ¾Öé¬¤üß, ¯ÖÖ¸ü¤ü¿ÖÔ�úŸÖÖ, ÃÖê¾Öê“Öß �Öã�Ö¾Ö¢ÖÖ ÃÖã¬ÖÖ¸ü�µÖÖ“µÖÖ ¥üÂ™üßÖê ¾Ö ³ÖÏÂ™üÖ“ÖÖ¸ü ×Ö¾ÖÖ¸ü�Ö ¾ÆüÖ¾Öê ÆüÖ ˆ§êü¿Ö ÃÖ´ÖÖȩ̂ ü šêü¾ÖæÖ ¾µÖÖ¯Ö�ú 

ÃÖã¬ÖÖ¸ü�Öê»ÖÖ ´ÖÆüŸ¾Ö ×¤ü»Öê †ÖÆêü. ŸµÖÖ ÃÖã¬ÖÖ¸ü�ÖÖ ¯Öãœüß»Ö¯ÖḮ ÖÖ�Öê †ÖÆêüŸÖ. 
1. ÃÖÖ¾ÖÔ•Ö×Ö�ú ÃÖê¾Öê“µÖÖ ‹�úÖ×¬Ö�úÖ¸ü¿ÖÖÆüß ¯ÖÏ×ŸÖÃ¯Ö¬ÖÖÔ ×¾Ö�ú×ÃÖŸÖ �ú¸ü�Öê. 
2. ´ÖÖ×ÆüŸÖß ŸÖÓ¡Ö–ÖÖÖ ÃÖÖ¬ÖÖÖÓ“ÖÖ ¾ÖÖ¯Ö¸ü �ú¸ü�Öê. Æüß ‡Ô-¯ÖÏ¿ÖÖÃÖÖÖ“µÖÖ ´ÖÖ¬µÖ´ÖÖŸÖæÖ ²ÖÓ¤ü �ú¸ü�Öê. 
3. ¯ÖÖ¸ü¤ü¿ÖÔ�úŸÖê»ÖÖ ¯ÖÏÖêŸÃÖÖÆüÖ ¤êü�Öê. ¯ÖÖ¸ü¤ü¿ÖÔ�úŸÖÖ Æüß •Ö²ÖÖ²Ö¤üÖ¸üß “µÖÖ ¥üÂ™üß�úÖêÖÖŸÖæÖ ×ÖÛ¿“ÖŸÖ �ú¸ü�Öê. 
4. ÃÖŸµÖ ×ÖÂšêü»ÖÖ ¯ÖÏÖ¬ÖÖµÖ ¤êü�Öê ŸµÖÖŸÖæÖ ¯ÖÖ¸ü¤ü¿ÖÔ�úŸÖÖ ¾Öé¬¤üß †Ö×�Ö •ÖÖŸÖêÃÖÖê²ÖŸÖ ×¾ÖÀ¾ÖÖÃÖ×ÖµÖŸÖÖ ×Ö´ÖÖÔ�Ö �ú¸ü�Öê. 
5. ¯ÖµÖÔ¾Öì�Ö�ÖÖ»ÖÖ ¯ÖÏÖ¬ÖÖµÖ ×¤ü»Öê •ÖÖ¾Öê, Œ»Ö²Ö ¾Ö ˆ¢Ö¸ü¤üÖ×µÖŸ¾Ö ×ÖÛ¿“ÖŸÖ �ú¸ü�Öê. 
6. ŸÖ�ÎúÖ¸ü ×Ö¾ÖÖ ü̧�Ö ¯ÖÏ³ÖÖ¾Öß¯Ö�Öê �ú¸ü�Öê. 
7. ÖÖ�Ö¸üß ÃÖê¾Öế Ö¬µÖê ÃÖã¬ÖÖ¸ü�ÖÖ ‘Ö›ü¾ÖæÖ †Ö�Ö�Öê. 
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»Öê�ÖÖ¯Ö×¸ü�Ö�Ö, ´ÖÖ×ÆüŸÖß“Öê ‹�ú¡Öß�ú¸ü�Ö, ×¾Ö¢ÖßµÖ ÃÖê¾ÖÖ ¤êü¾ÖÖÖ‘Öê¾ÖÖ�Ö ÃÖÓ¤ü³ÖÖÔŸÖ ¯ÖÖ¸ü¤ü¿ÖÔ�úŸÖÖ ‡. »ÖÖ †ÖµÖÖê�ÖÖÖê ´ÖÆüŸ¾Ö¯Öæ�ÖÔ ´ÖÖÖ»Öê †ÖÆêü. ¿ÖÖÃÖÖ- 
¯ÖÏ¿ÖÖÃÖÖÖ´Ö¬µÖê Öî×ŸÖ�úŸÖÖ, ¯ÖÏÖ´ÖÖ×�Ö�úŸÖÖ, ¯ÖÖ¸ü¤ü¿ÖÔ�úŸÖÖ Æêü ˆ““Ö ¯ÖḮ ÖÖ�Ö�êú †Ö“Ö¸ü�ÖÖŸÖ †Ö�ÖæÖ ÃÖ´ÖÖ¾Öê¿Ö�ú ¾Ö µÖÖµÖ ×¾Ö�úÖÃÖ �ú¸ üŸÖÖ  
µÖê‡Ô»Ö. 
 
ÃÖÓ¤ü³ÖÔ :  

1. ³ÖÖ¸üŸÖ ÃÖ¸ü�úÖ¸ü, ×«üŸÖßµÖ ¯ÖÏ¿ÖÖÃÖ�úßµÖ ÃÖã¬ÖÖ¸ü�ÖÖ †ÖµÖÖê�Ö, ¿ÖÖÃÖÖ ´Öë Öî×ŸÖ�úŸÖÖ (“ÖÖî£ÖÖ †Æü¾ÖÖ»Ö) •ÖÖÖê¾ÖÖ¸üß 2007 ¯Öé. 173-177. 

2. ˆ¯Ö¸üÖêŒŸÖ †Æü¾ÖÖ»Ö ¯Öé. 19-20. 

3. Arora Ramesh, (2010) Ethics in Governance, Rawat Publisher & Distributors Delhi. 

4. ‡. ÁÖß¬Ö¸üÖ, ¾Ö�»Öæ ³Ö¸üŸÖ (ÃÖÓ̄ ÖÖ×¤üŸÖ-2017) ´Öæ»µÖÖÓ“Öê ¯ÖãÖ¹ý••Öß¾ÖÖ, SAGE Bhasha, New Delhi. 
 

 


